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Unsere Vision und Qualitatsanspruch

Spezialisierte und
, komplexe
Behandlungsangebote

Bestmaogliche wohnortnahe
Versorgung Rund-um-die-Uhr

Vertrauensvolle

Zusammenarbeit | ~ Hohe
mit den ambulanten Partnern ' Patientenzuiriedenheit
4 Maximale
Patientensicherheit

Umfassende '

altersmedizinische Versorgung
Ausbau ambulanter

Attraktiver Arbeitgeber und Leistungsangebote

grol3er Ausbildungsbetrieb

in der Region Zertifizierte Zentren

Nutzung der Digitalisierung
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Anforderungen an das Gesundheitswesen

[
Altersmedizin - oy Demographischer
Geriatrie F- Wandel

"/ Fachkraftemangel || Ambulantisierung C’;

{1&"_. Post-Covid-

Digitalisierung

Nachhaltigkeit

Qualitats- und

Rund-um-die-Uhr )
m Versorgung m el g

anforderungen
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Aktuelle Themen im Gesundheitswesen

Wie kleine Kliniken ambulante Einheiten werden konnen

Stiftung Minch

Studie empfiehlt Umwandlung statt SchlieBung kleiner Kliniken

Die Stiftung Minch hat eine Studie zur zukiinftigen Ausgestaltung der Gesundheitsversorgung in Auftrag
gegeben. Ziel ist die Umwandlung und Anpassung bestehender stationdrer Kliniken und nicht die

SchlieBung.
Kabinettssitzung 13.9.2022 Zeit fur Lasungen'
Warum der Umgang
mit COVID, Fach-
M Holetschek warnt vor Kriftemangel und
- it Ambulantisierung
Kollaps im Gesundheits fiir deutsche Kliniken
zur Existenzfrage
und Pflegewesen " y
Personalmangel Fehiende “ gL
9 Liquiditat L]
ﬂ wl' ”HAJM"‘}K
Kostensteigerung Finanzierungs-
I u C ken Roland Berger Roland
;Baznzkenhausstudie Berger B
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Aktuelle Themen im Gesundheitswesen

KOMPETENZ UND
AUSSTATTUNG SIND
WICHTIGER ALS NAHE

» Im Notfall stehen Notfallpraxen, Rettungs- # Nicht nur die értliche Entfernung ist im Notfall
wagen und -hubschrauber sowie Tel heidend: Was niitzt es, sehr schnell im
rund um die Uhr zur Verfiigung, sodass nachsten Krankenhaus zu sein, wenn man dort

eine ziigige Erstbehandlung durch Experten nicht behandelt werden kann, weil Personal
sichergestellt ist. und die richtige Ausstattung fehlen?

» Weniger dringliche Notfille:
niedergelassene Arzte

3 erso » Wahrend der Sprechzeiten: Arztpraxen
Notirzte » Auflerhalb der Sprechzeiten:
kassendrztlicher Bereitschafts-

» Transport in Rettungsfahrzeugen oder
izi und Notdienst (116 117)

Rettungshubschraubern mit
- Anbindung an das K

Bel Bedarf Transport zur
Notaufnahme eines fachlich
geeigneten Krankenhauses

Abbildng: Fiir die Viersargung im Notfall ist immer rund um die Uhe gesargt.

B | Stiftung Miinch | Gesundheitsversorgung im Wandel - Was filr ein Krankenhsus brauchen wir vor Ort?

KLINIKEN
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ZENTRALISIERUNG _
SORGT FUR QUALITAT

¥ Nicht jedes Krankenhaus kann Personal und ¥ Die Spezialisierung und Zentralisierung von
Ausstattung fiir jeden erdenklichen und kom- Krankenhdusern tragt dazu bei, dass weniger
plizierten Fall vorhalten, zum Beispiel fiir Knie- Behandlungsfehler passieren und bessere
gelenk-Operati oder Transpl i Behandlungsergebnisse erzielt werden.

[J Hohe Behandlungsqualitdt
| Geringe Behandlungsqualitat
| Behandlungsfehler

Geringe Fallzahlen Hohe Fallzahlen

Abbitdung: Krankenhiuser mit vielen Fallen weisen oft = B ol itat auf.

10 | Stiftung Miinch | Gesundheitsversorgung im Wendel - Was fir ein Krankenhaus brauchen wir wor Ort?




Faktor Fachkrafte- und Personalknappheit

Entwicklung der Anzahl 65-jahriger gegeniiber der Anzahl
20-Jahriger
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Quelle: Augurzky, Boris: Patientenonentisrte Versorgung mit regionalen
Gesundheitsbudgets?, Vortrag vom 09.06.2020
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Ricklaufige Anzahl der
Altersgruppe <20 Jahre

Steigende Anzahl nicht-
erwerbstatigen
Personen (Altersgruppe
> 65 Jahre)

Ansteigende
Fachkraftelticke in i.H.v.
400.000 jungen Arbeits-
und Fachkraften

Fachkraftemangel
Pflege: bis zu 500.000
Vollzeitkrafte



Fachkrafte- und Personalknappheit

Ziel: Hohe Mitarbeiterbindung, Identifikation mit der KSOB
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KSOB 2.0 - Konzeptentwicklung
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Kliniken Sudostbayern 2.0

Personal BevoOlkerungs- Geoaranhie
(intern/extern) struktur grap
Unternehmens : Leistungs-

Patienten

-struktur daten

Markttrends Stationare Demographie
Versorgung

Experteneinbindung
(u.a. Optimedis Group, Medigon Group)

Ambulante
Versorgung

An




Zielbild KSOB 2.0

Klinikum Zentralklinik
Traunstein : Berchtesgadener
Schwerpunktversorger [ Land
fur die Region Zentraler Akut- und
Stdostbayern Notfallversorger fur das
Berchtesgadener Land

Klinik Fachklinik

Trostberg i Berchtesgaden

Spezialisierter Grund- ¥ Fachklinik

und Regelversorger & fur Orthopadie,

Altersmedizin
& Asthetische Chirurgie

Fachklinik Gesundheitscampus
Ruhpolding Freilassing
Uberregionales Ambulante und
Schmerzzentrum tagesklinische

Versorgung
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Investitionen

Geplante Investitionen bis 2030
185,5 Mio. Euro

— Neubau Zentralklinik BGL
— Umbau ZNA

— Instandhaltung

— Komfortbereich

Alleinstellungsmerkmale

Lungenmedizin, Geburtshilfe, umfassende Akut- und Notfallmedizin

"™ N




Weiterentwicklung der ZNA Bad Reichenhall

Personal Prozess
v" Neue arztliche * Neues
Leitung Monitoring
System
v" Neue
pflegerische « Kurzlieger-
Leitung zone

* Verkirzte
Laufwege

Zentrale Zentralklinik
Kapazitaten

 Neubau der

« Zentralisierung Zentralklinik
FR & BE in BGL
Bad
Reichenhall

e Zusatzliche

Behandlungs-
platze
(8 auf 14)

MalRnahmen zur Sicherstellung der
Notfallversorgung in LKR BGL

Erweiterte
Malhahmen
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Medizinische Versorgung Berchtesgaden

Rettungs-
dienst

Ambulante
Versorgung

Stationare Ambulante
Notfall- Notfall-

KLINIKEN / \CA versorgung versorgung
SUDOSTBAYERN

KLINIKEN’ *y\

SUDOSTBAYERN




Notfalleinsatze RTW / Jahr Berchtesgaden

RDB Traunstein | RW Berchtesgaden
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B Motfalleinsétze
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Qualitatskennzahlen Rettungsdienst
Berchtesgaden

RDB Traunstein | RW Berchtesgaden Entwicklung Einhaltung ,Hilfsfrist” 2007 - 2022

100
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Qualitatskennzahlen Rettungsdienst BGL

Ankunft Abfahrt/-flug Ubergabe in
Notfall  Notrufeingang  Alarm Ausriicken am Einsatzort vam Einsatzort der Klinik Einsatzende

\ .
Disposition: Ausruck anfahrt=fAnflug On-Scene ansport Ubergabe
nterva ntervall interva interva interva nitervall

Hilfsfrist
i
Prahospitalzeit =DRF Luftrettung
Prahospitalzeit: 2020 (Q1) | 2021 (Q1)
- 6 definierte Tracer Indikationen Benchmark 0:53:50 0:55:33
- Kardiopulmonale Reanimation Bayern
- ST-Hebungsinfarkt Benchmark 0:48:39 0:50:42
- Schlaganfall Kreisfreie
- Sepsis Stadte
- Poly- und Schadel-Hirn-Trauma | Benchmark 0:55:44 0:57:32
(SHT) Landkreise
- Zielvorgabe: 60 Minuten BGL 0:55:06 0:57:21

KL|N|KEN/\O/\
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Zielkrankenhauser Rettungsdienst (2020)

Einlieferungen bei Notfallereignissen BGL
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Grenzlubergreifende Rettungseinsatze

Im Ernstfall ist die G 1 Enge Zusammenarbeit
m Lrnstiall 1St die Lrenze €ga .
Schnittstelle der Einsatzleitsystemen der Leitstellen Traunstein und Innviertel im §Sten Quartal 2023 R ettu n g S | e Itste I I e n

PNP_15.05.22 L Traunstein und Salzburg
Grenzenlose Rettungselnsatze

Notédrzte und Sanitédter sind immer 6fter im Jewelllgen Nachbarland im Einsatz
Von Michael Hudelist in die Stadt Salzburg und das ge- RE

samtB ndesland, um dort bei nn -
e = S22 - Grenzubergreifende
wenSalzburgerNotarzteimers— b nhalt sowohl die Einsétze

ten Halbjahr 2022 im grenznahen n Notarztfahrzeugen, als aucl

Baye! nu'nEmtumgkhnk d1 Ntarthhh b.'D

men bayerische Notarzte 29 Mal gg seitige Hilfe ke tmc
bei

lgr bReren Eil
Anzeige T g ondern zum B p el
hwennd diensthabenden

N tarzt 1m 1 weLIJg la d

Notarzteinséatze: >80 (1. Halbjahr
2022)

« Grenzubergreifende
Notfalleinsatze/Ambulanzfahren:
>75 (1. Halbjahr 2022)

— Die rettungsdienstliche und notarztliche Versorgung der
Regionen ist sichergestellt.

KLINIKEN/ \0/\

SUDOSTBAYERN

19






Spezialisierter Grundversorger

v’ Anteiliger Grundversorger

v"Hohe Marktanteile fir
Erkrankungen des Muskel-Skelett-
Systems (30% insgesamt in BGL)

v’ Spezialisierte Leistungsangebote

fur Muskel-Skelett-Erkrankungen, Fallzahlen 3.529 3.381 2.683 26183

Plastische Chirurgie, Sportmedizin, ~py (Fallschwere) 1,18 1,10 1,29 1,24
Altersmedizin Betten 118 118 118 113
Auslastung 89,7% 88% 76,4% k.A.

Ambulantisierungs
-grad

Mitarbeiter 234 244 244 244

* Coronabedingte Sondereffekte

24%  36%



Patientenstruktur in Berchtesgaden

g-Patientenaufnahmen bzw. g Patientenbehandlungen /
je Tag pro Fachbereich, Standort Gesamt (2019)
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QN |
i M 2019 - Stationdre Aufnahmen

Notfallaufnahmen 2021 ricklaufig: amb. & stat. ca. 11
Aufnahmen / Tag (2019: 16)




Die Patientenstruktur in Berchtesgaden

Stationare Falle je Fachgebiet

1600
1400

1200

1000
B DRG-Félle 2018
80
B DRG-Fille 2019
60 B DRG-Falle 2020
20 = DRG-Félle 2021
0 [T

Akutgeriatrie Geriatrische  Innere Medizin Orthopadie  Schmerztherapie
Reha

‘ Uberwiegend fachklinisches Patientengut
KLINIKEN/ \ol\
SUDOSTBAYERN
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Die Patientenstruktur in Berchtesgaden

Verteilung Belegungstage je
Fachbereich (2021)

7%

- 78 % der Behandlungstage fir
fachklinisches Patientengut

- 22 % der Behandlungstage fir
Akut-Innere Medizin

24%

m Akutgeriatrie m Geriatrische Reha
® Innere Medizin = Orthopadie

m Schmerztherapie

KLINIKEN
SUDOSTBAYERN
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Fazit Situationsanalyse BGL 2021

Fachklinik Berchtesgaden:
- Uberwiegend fachklinisches Patientengut
« (Geringe med. Fallschwere Innere Medizin

Rettungsdienst BGL.:
« Anteil KH BE an rettungsdienstlicher

] O Versorgung: <8,0 % in BGL
« Einhaltung der Hilfsfristen und Prahospitalzeiten
| [ « Hoher Anteil von primarer Aufnahme in
geeigneten (grofReren) Krankenhausern
] ]

Notaufnahme Berchtesgaden:

« Stat. Aufnahmen (Gesamt): 2,3 — 3 Patienten

« Stat. Aufnahmen (Nachts): 0,5 Patienten / Nacht
« Amb. Falle (Nachts): 1 Patient / Nacht

KLINIKEN /\O/\
SUDOSTBAYERN
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Fazit Situationsanalyse BGL 2021

ZNA Bad Reichenhall aktuell
* Neue arztliche und pflegerische Leitung
* Prozessanpassungen, -verbesserungen
« Erhdhung der Kapazitaten

Ambulante Versorgunq

- ] « Facharztlicher und hausarztlicher
Versorgungsgrad > 100 %
| | « Vorhandenes Klinik MVZ
« Zu entwickeln: Notfallsprechstundenkonzept mit
L] [l Niedergelassenen Bereich (KV)

KLINIKEN /\O/\
SUDOSTBAYERN
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Die Standortstruktur im Wandel

Orthopadie Plastische Chirurgie
29 Betten 4 Betten

Akutgeriatrie Innere Medizin
30 Betten 8 Betten (+4 Uberwachung)

Orthopadische Rehabilitation Schmerztherapie
20 Betten 8 Betten

Geriatrische Rehabilitation

25 Betten
\ J
|
Anzahl Akut- und Fachklinikbetten 83
Anzahl Reha-Betten 45
Gesamtanzahl Betten 128

KLINIKEN / V\
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Umsetzung am Standort BE

Jul. 2022

Jul. 2022

Nov. 2022

Mitte 2023
®

Haupt-
versammlung

Satzungs-
anderung
KSOB

Informations-
veranstaltung

Mitarbeiter-
versammlung BE

Orth.
Rehabilitation

Implementierung
der orth. Reha
am Standort BE

Zentralisierung

Zentralisierung
der Notfall-
versorgung am
Standort Bad
Reichenhall
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ZUKUNFT und CHANCE

Fachklinik fur Orthopadie, Altersmedizin, Asthetische Chirurgie,
Orthop. Rehabilitation

Investitionen

Geplante Investitionen bis 2030
2,52 Mio. Euro

v ae e Orthopadische Chirurgie & Sportorthopadie
» Orthopadische Rehabilitation

o AUSWEitung ASthetiSChe + Plastische & asthetische Chirurgie
Chirurgie Akutgeriatrie
 Komfortbereich ] H = Ambulantes Angebot
I I Geriatrische Rehabilitation
| BN Orthopadische Rehabilitation

Ausweitung asthetische Chirurgie & Hotellerie

A||eInS'[e||ungsmerkma|e Zentrum Haltungs- und Bewegungsapparat




Qualifizierte und intersektorale
medizinische Versorgung
aus einer Hand
— da wo andere
Urlaub machen !

Moderne 24h-Versorgung

Zusammenarbeit

59 Bischofsfeuna\m

Qualitat | hpolding

oI Bergel’\
- Grundbach'

¢ Kliniken Siidostbayern o

}  Staudacheralm
BN Schnappenkirche 3 4

Schnittstellen



